MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA
Fecha de Continuidad Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
EVALUACION REALIZADA EN EL ANO 2023
1 2 3 - 5 6 7
No Frecuencia de Severidad del
Riesgo Sub tema Nivel de tolerancia Meétodo de Monitoreo ' Responsable :
- . - -
los vect ds . . . . R .
m(iunirzse:rxzsi:fmmci;n Verificaciones sobre integridad, Direccion Municipal de
1 g . Falta de comunicacion clara. exactitud v seguridad de la Mensual Comunicacién Social v Baja
que la municipalidad necesita . p
. informacion. Protocolo
comunicar.
Inconsistencias de informacion . . !
B ; . . Verificacion sobre integridad.
) en ce-.rpﬁcanlorlxes de actas del| Irregularidades en redaccion de actas v exactiond y segiidad de T~ Bt bR
concejo municipal v acuerdos acuerdos nf o ¥
de Alcaldia )
Baja
La unidad de catastro no existia hasta el afio
dos mil vemtidos, sin embargo enla Trabajo constate e 1
Unidad de catastro no evahliacion que se esta realizando enla Gestionabl T, . L. Encargado del
| ? establecido v actualizacion presente fecha se determina que existe - acion. ¥/a deparacion e Catastro
i . de la base de datos.
actualmente la oficina en referencia por lo
que el riesgo disminuyd notoriamente. Media
Controles de actualizacion de
_ Inexistencias de licencias de Contribuyentes no gestionan licencias de normativa propia de la entidad, . . x
" construccion construccion politicas v procedimientos hdenrl Eonce Muoicisd
miernos.
Aha
. : . Encargado de la
(| oot s Dot e b imecim ol | Mot | Obcmrre
’ Municipal
Baja




Renuencia o poco mnteres que pueda
demostrar la poblacion femenina del

Falta de interes por parte de la
municipio, en mcorporarse en actividades en
su desarrollo social v economico.

poblacion femenma
. . . | Intrerrupciones de energia electrica colapsen
Falta de prestacion de servicios s
1 7 . los servicios de agua potable v alimbrado
publicos poblico

Destruccion del catastrofe natural que
destruva considerablemente la mfraestructura

Destruccion del provecto por
de un provecto en ejecucion.

| & catastrofe natural
5 Condlictos Sociales Conflicto sogal que afecte la continuidad en
la ejecucion de provectos.
Tcoaforiidad en la entrega de Que elcomr‘austa almomcmo.dcr?ahzar la
10 ) entrega parcial o total del provecto incumpla
TS con aspectos esenciales de la misma.

operativos. financieros y de
gestion.

Planificacion de actividades de Directora de la
acuerdo al interes social de la Direccion Municipal
poblacion femenina. de la Mujer
Baja
Implcmcmar ghanes cEc' a1y Jefe de Servicios
contingencia en los servicios Diario g
s Publicos
publicos.
Baja
Controles de seguimiento
sobre aspectos operativos, Autoridad
financieros v de gestion, Mensual Administrativa
relacionados a finanzas Superior
vigentes v montos segun la lev.
Baja
Concientizacion a cerca de los
beneficios comunitarios que M ] Directora Municipal
traera la ejecucion del : de Planificacion.
provecto.
Baja
Controles de supervision que
considere la entidad para el
fortalecimiento del control
interno. Control de supervision
que considere la entidad para M | Comusion Receptora v
el fortalecimiento del control ) Liquidadora de la obra
mterno. Controles de
seguimiento sobre aspectos
Baja




11

Planificacion de provectos

Deficiencia en planificacion de proyectos v
presentacion tardia de los mismos para su
geston.

=

Supervision madecuada v no

supervision madecuada y no recurrente en la

Controles de actualizacion de

= ) e
12 | recurrentes en la ejecucion de eccion dé 4G,
obras
13 Inexistencia de confirmacion de| Cerficados de calidad de matenales no
certificados de calidad confiables e inoportunos
Expediente de familias o Otorgar beneficio social a familias o personas
14| personas sin requisitos para que de acuerdo a su perfil economico no
recibir beneficios sociales califiquen para estos beneficios.
15 Tarjetas kardex de almacen |Inconsistencias de registros en tarjetas kardex
desactualizadas en sus registros| de almacen con existencia fisica de bienes.
| st e | o s o
alta demanda de solicitud :

solicitudes de vecinos.

. . . Autoridad
“"‘“‘?‘f‘" e .h ‘enudad, mensual Admmistrativa
politicas v procedimientos .
: Supenor
mternos.
' Baja
Controles de supervision que
considere la entidad para el Micosnsl Directora Municipal de
fortalecimiento del control ) Planificacion.
mterno.
Baja
Control de supervision que
considere la entidad para el Mensual Directora Municipal de
fortalecimiento del control ) Planificacion.
nterno.
Baja
Aprobar un reglamento que
indique procedimientos claros
para otorgar beneficios sociales Mensual Concejo Municipal
a personas de pobreza o
pobreza extrema. .
Baja
Supervisar al encargado de
almacen para que las tarjetas Mensual Encas d'e t-\lmacen
. . Municipal
contengan informacion real.
Aha
Verificacion sobre mtegridad Autonidad
exactitud y seguridad de la mensual Administrativa
mformacion. Superior

Baja




Retrazo en la entrega de

17
provecto

Retrazo en la entrega de la obra en relacion al
cronograma de ejecucion.

incumplmiento a normativa

falta de procese de contratacion, seleccion,
induccion, capacitacion v evaluacion de

18 | interna en materia de Recursos
Humanos desempefio al personal.
o Publicaciones extemporaneas en el portal de
cumplimient la
o ¢ conias Guatecompras de documentos de soporte por

| 19 ;
normativas de guatecompras

compras v adquisiciones.

Adaquisicion de bienes
20| inmuebles con problemas
legales para su registro.

Inconveniencias al registrar a nombre de la
municipalidad, adquisiciones de bienes
inmuebles con derecho de posesion.

2 obra.

Fluctuacion de costos enla

Fhuctuacion de precios de materiales o
servicios contemplados dentro de la oferta, o
por inflacion de divisa nacional o internacional.

Controles de supervision que
considere la entidad para el
fortalecimiento del control
mterno. Controles de

segquimiento, Operatvos,

mensual

Directora Municipal de

Plamificacion.

Baja

financieros vy de gestion.

Controles sobre gestion de
Recurses Humanos.

Mensual

Drrector de Recursos
Humanos.

Baja

b
(]

la SAT por omiso.

Atraso en pago de proveedores por tener

Preb Sie grovcrlones Jnke omisos ante la SAT, Previa recepcion de los

bienes o servicios.

Controles de supervision que
considere la entidad para el
fortalecimiento del control
interno. Controles de
seguimiento sobre aspectos
operativos financieros v de
gestion.

Mensual

Encargada de
Compras

Baja

Controles de actualizacion de

normativa propia de la entidad,

politicas v procedimientos
nternos.

Mensual

Concejo Municipal

Baja

Controles de supervision que
considere la entidad para el
fortalecimiento del control
interno. Controles de
seguimiento sobre aspectos
operativos financieros v de
gestion.

Mensual

Directora Municipal de
Planificacion.

Baja

Controles de actualizacion de
normativa propia de la entidad,
politicas v procedimientos
mternos.

Mensual

Encargada de
Compras

Baja




Controles de actualizacion de
23 Falta de disponibilidad No contar con partida presupuestana para normativa propia de la entidad, M Encargada de
- presupuestania v financiera. gastos al surgir un evento extraordinario. politicas v procedimientos : Compras
internos.
Baja
Que no se remitan en los plazos Coroles e pitiizion o8
5é Retrazo en la presentacion de .. S S cm: s o considere la entidad para el Nl Encargada de
- rentas consignadas. 5 T fortalecimiento del control ) Contabihdad
diferentes instituciones. )
mterno.
Baja
Directora de
lise Faha de alcance de metas No obtener los recursos financieros Rewvision del desempeiio M | Administracion
g presupuestarias. programados en el presupuesto de ingresos. operativo y estrategico. ) Financiera Integrada
Municipal
Baija
Valores no conciliados del ibro | Inconsistencia en los registros del fibro fisico Descionde
26 |de mventario con las cuentas de | de inventario con los saldos de las cuentas del c?:::ifi‘z:nzb" Mensual Fi A ; I::“m e
balance general balance general del sistema Sicom GL. ’ ' AoNEnS
Municipal
Baja
Clostos aos gk 0 D Pagos considerablemente altos por consumo Revision del desempefio |
2T e Eecrisa g achvatiod de eicr ia electrica en pozos deli::'r able erativo y estrategico M Alcalita Miicipnl
de pozos de agua potable L " B povase. P ) Peo.
Baja
Controles de actualizacion de
3 " ; normativa propia de la entidad,
N N i i .
28 forosidad alta en cuentas por | Falta de politicas de la recuperacion de la pdliiise ¥ g ot M Alcaldia Mumicipal
cobrar. cartera morosa. i . p ¥
mternos. Creacion de la oficina
del Juez de asuntos municipal ‘
Baja

4



| Conciliaciones. Controles de
% Atraso en conciiaciones | Conciiaciones bancarias moportunas al cierre seguimiento sobre aspectos Mensual Encargada de
bancarias de cada mes. operativos, financieros v de S Contabilidad
gestion.
Baja
Control de actualizacion de
normativa propia de la entidad,
| [P cntiesnarelion |y o de tossomeicipalide-slinibrado MR et Autoridad
cifras reales por recaudacion de - = . . mternos. Se cuenta .
30 ) publico, ncoherente con sus registros Gestionable Mensual Administrativa
; tasa municipal de alumbrado S actualmente con un contrato Sonest
publico ' | suscrito con la distribuidora de npenor
| energia electrica a partrr del
afio dos mil vemtidos.
A Media
A
Nombre del Responsable de Continuidad: / \ ) -40
N ol Lo
Firma de Responsable de Continuidad: V < Z gL




