Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

1a10

10.1 a 15 Gestionable

1561 +
Evaluacién
Riesgo Cont Riesgo Control interno para
No. Tipo Objetivo Ref. Area evaluada id & Mcados Descripcion del Riesgo Inherente vallloi:ig e : Residual mitigar (gestionar) el Observaciones
/ Probabilidad | Severidad (RI) (RR) riesgo
Socializando la informacion
Oficina d Falta de Riesgo a que los vecinos capten de por dlfer.ente‘sﬁ medl:l) e
1 Estrategicos E-1 ) ! _e . o manera errénea informacion que la 5 2 EOTHTc " (va qs,
Relaciones Publicas | comunicacion clara A . N carteles, anuncios radiales,
municipalidad necesita comunicar. N .
perifoneo, redes sociales,
etc.)
Se ejersa control en
Irregularidades en Inconsistencias de informacion en verificacién de informacion
2 Estratégicos E-2 | Secretaria Municipal | redaccion de actas y | certificaciones de actas del concejo 3 4 de las certificaciones de
acuerdos municipal y acuerdos de Alcaldia actas y acuerdos previo a
ser emitidos y oficializados
] Unldgd. del Impuesto [ Unidad c_ie Catas'tro Unidad de catestro no establecido y Tral_:ajo' constante en Ia-
3 Operativos 0-1 Unico Sobre no Existente ni TR 4 5 actualizacién y/o depuracién
Inmuebles |USI actualizado de la base de datos.
Autoridades Municipales
J Direccion Municipal Coqulbuygntes !‘° Inexistencias de licencias de d.eben. cresrla U"'dad.de
4 Opertivos 0-2 de Planificacién DMP gestionan licencias & e 4 4 licencias de construccion
de construccién privada y emitir el
reglamento correspondietnte
1. Fomentar la cultura de
5 Operativos 03 Oficina _F_orestal Dafio a_l medio Incendios forestales provocados 5 4 denuncng; 2. Gestionar la
Municipal ambiente presencia de fuerzas de
orden publico.




Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

1a10

10.1 a 15 Gestionable

151+

Evaluacion
No.| TipoObjetivo | Ref. | Areaevaluada - L "“m Descripcion del Riesgo
entificad Probabilidad | Severidad
Renuencia o poco interés que pueda
Direccién Municipal Falta de interes por | demostrar la poblacién femenina del
6 Operativos 04 . P parte de la poblacién municipio, en incorporarse en 3 3
de la Mujer DMM . . .
femenina actividades en su desarrollo social y
econémico
: . . Interrupciones de energia electrica
7 Operativos 0-5 D!rgcclén d.e Fele d'elpres'fac_lbn colapsen los servicios de agua potable L) 3
servicios publicos | de servicios publicos e
_y alumbrado publico
Diraccion Municiosl Destruccion del Catastrofe natural que destruya
8 Operativos o-6 de Planificaci 62 proyecto por considerablemente la infraestructura 2 5
Catastrofe natural de un proyecto en ejecucion.

Riesgo
Inherente
1)

Control interno para
mitigar (gestionar) el
riesgo

Observaciones

1. Campafias de

informaci6n sobre los
beneficios del

empoderamiento de la

mujer; 2. Realizar
diagnésticos y establecer las

causales de renuencia o
poco interés en asistir a

CUVICE O

Contar con quipo que
auxilie en momentos que
falte la energia eléctrica

Establecer en documento
administrativo que el
contratista debera asumir la
responsabilidad en caso de
un evento de indoles de
catastrofe natural que
genere dafio en la
infraestructura del proyecto.




Entidad

Periodo de evaluacién

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

10.1 a 15 Gestionable

Tipo Objetivo

Ref. Area evaluada

Eventos
identificados

Descripcion del Riesgo

Operativos

07 Direccién Municipal

de Planificacién

Conflictos sociales

Conflicto social que afecte la
continuidad en la ejecucion de
proyectos.

Operativos

08 Direccion Municipal

de Planificacion

Inconformidades en
la entrega de un
proyecto

Que el contratista al momento de
realizar la entrega parcial o total de del
proyecto incumpla con aspectos

esenciales de la misma.

Control interno para
mitigar (gestionar) el
riesgo

Observaciones

1. En caso de conflicto
social que afecte la
continuidad de ejecucién, de
proyectos se dara
acompafiamiento al
contratista a treves de
mecanismos de
coordinacion 2. La
Municipalidad empleara los
medios que le son propios
para intervenir ante los
grupos que ocasionan la
afectacion con el objeto de
resolver el conflicto.

El Supervisor de Obras
Municipales y la Comisién
Receptora y Liquidadora
verificaran que la empresa
constructora cumpla con los
aspectos esenciales de la
ejecucién del proyecto




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Observaciones

1a10
Entidad MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA 10.1 a 15 Gestionable
Periodo de evaluacion  Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacién
Riesgo Riesgo Control interno para
No. Tipo Objetivo Ref. Area evaluada id E ifi ’l Descripcion del Riesgo Inherente va:i:i gador ! Residual mitigar (gestionar) el
Probabilidad | Severidad (RI) (RR) riesgo
Nombrar en la Direccién de
Direccién Municoal Planificacion de Deficiencia en planificacion de Planificacion Municipal
11 Operativos 09 de Planificacién [;)MP proyectos con proyectos y presentacion tardia de los 3 B 12 2 personal profesional en el
deficiencias mismos para su gestion area de planificacion de
proyectos
Nombrar supervisiones
" Direccién Municipal Supervicion Supervisiéon inadecuada y no recurrentes y constantes con
12 Opettos. Q10 de Planificacion DMP|inadecuada de obras| recurrentes en la ejecucion de obras 3 * L : personal profesional
capacitado
Inexistencia de C;rlﬁrm:r ph:r p.ar.te Ed : I
13 Overstives 0-11 Direccién Municipal | Confirmacion de | Certificados de calidad de materiales 3 4 glec?:i i unlclpal "
pein = |de Planificacion DMP| Certificados de no confiables e inoportunos . ANMGAGION con. a8
‘ emisores de los certicados
Calidad a
de calidad
OFICINA MUNICIPAL Expeaehesde Otorgar beneficio social a familias o
14 o tiv 012 DE ASISTENCIA, f:ir:l:::xsu?sgsgso:;s personas que de acuerdo a su perfil 3 4 .E:-aboralr Regiae dgnt_o qtu -
PSR e BIENESTAR, 59 p: econémico no califican para estos indiquelios procedimientos
FAMILIAR Y SOCIAL | recibir beneficios beneficios para otorgar beneficio social
sociales
Tarjetaai;::;t:‘ex de Inconsistencias de registros en tarjetas Sup:arwsar ol encargald o de
15 Operativos 0-13 |ALMACEN MUNICIPAL : Kardex de almacén con existencia 3 3 S =i Rl g v
desactualizadas en : ; tarjetas contengan
" fisica de bienes )
sus registros informacén real




Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

1a10

10.1 a 15 Gestionable

15.1 +

16

18

19

Tipo Objetivo

Ref.

Area evaluada

Eventos

Descripcién del Riesgo

Evaluacién

Probabilidad | Severidad

Inherente

Unidad de acceso a
la Informacion

Incumplimiento de
plazo por alta
demanda de solicitud

Incumplimiento en plazos establecidos
en la ley sobre la informacion
obligatoria o solicitudes de vecinos

Direccion Municipal
de Planificacion

Retraso en la
enfrega de proyecto

Retraso en la entrega de la obra en
relacién al Cronograma de ejecucion.

12

Departamento de
recursos humanos

Incumplimiento a
normativa interna en
materia de recursos

humanos

Falta de proceso de contratacion,
seleccion, induccion, capacitacion y
evaluacion de desempefio al personal

Unidad de compras

Incumplimiento con
las normativas de
Guatecompras

Publicaciones extemporaneas en el
portal de Guatecompras de
documentos de soporte por compras y
adquisiciones

Riesgo
Residual
(RR)

Control interno para
mitigar (gestionar) el

riesgo

Observaciones

1. Se solicitaran prérrogas a
los vecinos o entidades; 2.
Se filtrara la informacion,

cumpliendo con las

disposiciones legales.

Realizar supervisiones
recurrirentes en los procedos
de ejecucion de proyectos

para verificar el

cumplimiento de los plazos

establecidos segun el

cronograma de ejecucion

Cumplimiento a la normativa

interna en materia de
recursos humanos

Que se cumpla con la
normativa establecida

relacionada con los plazos

de publicaciones




Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

1a10
10.1 a 15 Gestionable
151 +

Evaluacién
No.| TipoObjetivo | Ref. | Areaevaiuada vl Descripcién del Riesgo
Probabilidad | Severidad
Adquisicion de i :
- " Inconveniencias al registrarse a
blenas infrusbies nombre de la municipalidad
C-5 Alcaldia Municipal con problemas i : i ! 3 3
adquisiciones de bienes inmuebles con
legales para su :
] derecho de posesion
registro
Fluctuacién de precios de materiales o
29 Ehlaisioe Foq Direccion Municipal Fluctuacion de servicios contemplados dentro de la 4 4
= de Planificacion costos en la obra oferta, o por la inflacion de divisa
nacional o internacional.
Deparatamento de Problemas de Atraso en pago de proveedores por
22 Financieros F-2 Compras y proveedores ante la tener omisos ante la SAT previa 3 3
Contrataciones SAT por omisos | recepcion de los bienes, servicios, etc.
Deparatamento de 5 Faitg .c!e No contar con partida presupuestaria
; : disponibilidad !
23 Financieros F-3 Compras y . para gastos al surgir un evento 3 2
; Presupuestaria y L
Contrataciones : 3 extraordinario
Financiera

Fasgo Valor Control

Inherente
RI) Mitigador

Riesgo Control interno para
Residual
(RR)

mitigar (gesuonar} el

Observaciones

Elaborar normativa para
indicar los procedimientos
necesarios para el registro
de bienes inmuebles en el

Registro General de la
Propiedad

Que de conformidad a la
Ley de Contrataciones del
Estado, la municipalidad
deberd realizar un estudio
que permita conocer la
fluctuacion real de precios y
apruebe lo que considere

Publicar los procedimientos
y requisitos a los
proveedores antes de la
entrega y facturacion de
productos y servicios

Contar con mecanismos o
normativas de contingencia
para poder solucionar estos

gastos imprevistos




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Observaciones

1a10
Entidad MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA 10.1a 15 Gestionable
Periodo de evaluacion  Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacién
Eventos Control interno para
No. Tipo Objetivo Ref. Area evaluada g Descripcion del Riesgo mitigar (gestionar) el
Probabilidad | Severidad riesgo
Supervisar por parte del
Que no se remitan en los plazos Dlreqor d_e Adminstiacis
Departamento de Rihed anla correspondientes las Rentas Financiera Integrada
24 Financieros F-4 P s presentacion de P ) 3 3 Municipal la cancelacién de
Contabilidad ; consignadas a las diferentes
rentas consignadas g los saldos de Rentas
Instituciones '
Consignadas en los plazos
correspondientes
1. Establecer estrategias de
T m—— Falta de alcance de [ No obtener los recursos financieros recaudacion acorde al
25 Financieros F-5 EP::SU uesto metas programados en el presupuesto de 4 3 12 presupupesto de ingresos.
presup presupuestarias Ingresos 2. Modificar el presupuesto
en aras de priorizar el gasto.
Direccion de \'/_alores no. Inconsistencias en los registros del . Que .e' encagata.del
= ; conciliados del libro | . : . . inventario y el encargado de
z X Administracion ; : libro fisico de inventario con los saldos = I
26 Financieros E-6 . . de inventario con las 4 3 12 contabiliad realicen la
Financiera Integrada de las cuentas del Balance General del P T
R cuentas de balance . - depuracion y actualizacién
municipal Sistema Sicoin GL )
general de registros
Costos altos por T ——
consumo de energia| Pagos considerablemente altos por m p:m 01 oar |
27 Financieros E-7 Alcaldia Municipal eléctrica en consumo de energia eléctrica en 4 3 12 €canismos para e

activacion de pozos
de agua potable

pozos de agua potable

funcionamiento de pozos de
agua potable




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Nombre del Responsable

Firma:

.{!//éﬁyz'f)?ﬂarzy._ Z

1210
Entidad MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA ROSA 10.1 a 15 Gestionable
Periodo de evaluacion  Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacion
Riesgo Riesgo Control interno para
vento: Ll € Vi Control 5 i é ’
No. Tipo Objetivo Ref. Area evaluada id S i slos Descripcién del Riesgo Inherente al:::ig dor . Residual mitigar (gestionar) el Observaciones
Probabilidad | Severidad (RI) (RR) riesgo
Direccién Implementar mecanismos
28 Fi . F8 administracién Morocidad alta en Falta de politicas de la recuperacion 4 4 2 efectivos de cobros a
NANCIONOS — | financieraintegrada | cuentas por cobrar de la cartera morosa contribuyentes y actualizar la
municipal base de datos
adrl:;i_r e‘.:tcri:gan Atragoen Conciliaciones bancarias inoportunas Su.fenlican s supervisiones
y " n PP
29 Financieros F-9 financiera integrada concuhampnes ol tidiTe 86 ekt mite 3 3 3 oportungs_ por parte del
municipal bancarias irector
Direccié R:gtstn;:s_ cor;ti:bles Elaborar de inmediato el
d i e_czl = 6 i Ti:n 5 as Recaudacion de tasa municipal de contrato con la empresa
30 Financieros E-10 f administ ?c' : d rgaci Onp de tasa alumbrado publico, incoherente con 5 4 1 proveedora de energia
PERanen B eigr | Toeau - ol d sus registros contables electrica para realizar los
municipa ki 2 e. debidos registros contables
alumbrado publico
CONCLUSION:




